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'O QIAEAEVOEPOC, AEYTEPA 17 OKTQBPIOY 2016

H Toupkia 01apKwC¢ 0UCOWPEUEL 10XU

O1 MOAITIKEG pag, Tou Kateuvaopou Kal ToU EPNOoUXacuou, €ival Katadlkaoueves va EXouv UIKpn O1dpkela

TOY HAIA KOYZKOYBEAH*

avaotdtwon mou MPOKANONKE KABOAo

10 MponyoUpEevo Sldotnpa otnv EAAG-

da €€ artiag twv dnAwoewv Epvroydv
yla tn Zuvenkn tng Awldvng, e mapaggvele...
‘Ox1ylati ev Mpémel va raipvoupe ata soBapd
6oa Aéet! ANAG yiati moAhoi pdavnkav va k-
m\naoovtat! Kaiva ndAiou, népav g Awld-
vng, n Toupkia enavepxetal kat 0T0 GUVAPEC
Zntnpa tng upalokpnidag...

«HTOYPKIA otnv Avatohikn Me-
o06yelo: Ideohoyikéc OPelg EEwTe-
pikng MoMtikng» (Exdooelg Toupi-
Kn, ABnva), elvatto veo BIBAIO Twv
Znvwva TQdppa kat Nikou Mou-
doupou. H mapouaiacn Ba yivel
tnv Tpitn ot¢ 25 OktwpBpiou
2016 Kal WPA 7

To @1AGd0&0 yewmoMTIKO
opapa odnyei tnv Toupkia
o€ avafewpnTiKEC MOMTIKEC

£upaon otnv nepiodo pPeTd 10
2010. Edw mpoodiopiletal 1o yew-
TIONTIKO Opapa tng Toupkiag Kal
avadeikviovtat ot pEBodot uho-
noinong tou, avaAuovral ol mpo-
OndBEIEG EPAPHOYNG TNG TOUPKI-
KN¢g nyepoviag otnv AvatoMkn

Meodyelo, kat

Ag ta mapoupe and v apxn. O Epvioydv
apelopntnos t uvBnkn tng Awldavng yia
ToAoUG Adyouc.

MpwTov, yia va katnyopnoet tov Kepdh kat
TOUG omadoUg Tou 6Tl Sev NTav IKavoi va Ka-
vouv pla dlampaypdteuon Kat «ta édwoav
H anotponri 6Aa» atny EAAGSa.

’, A Y
olao@alizel gutepoV, yla va

A | TEl 0TI av METUXAIVE TO
v eheubepial npa&ikénnpua Kat dev

ntav autog otnv Eou-

ola, tdte n Toupkia Ba
£ixe tnv T0XN Mou Tt em@UAAcoe n ZuvOnkn
TV ZeBpwy, SnAadn pe pia peydin EANGSa
Kal £va KoupdIKO KPAToC,.

Tpitov, 0T autdg ivat n gyylnaon yia 1o
pENov Tng Toupkiag,.

TEtaptov, 0Tl £ival avoIxto yia autov 1o
8£pa tng MoooUAng kat BE€Rata 1o B£pa tou
Alyaiou kal twv ouvopwv pe Ty EANGSa.

Katd tnv amoyin pou, umdpxet Kat éva mé-
PTTO: OTI aTNV TPEXOUCA CUYKUpPIa gpoBdrtat
umoouveidnta tn dnpioupyia KoupdikoU Kpd-
TOUG, ToUAAxioTov oth Zupia (810t oto Ipdk de
facto uglotatat), kat autd Bynke otnv
em@dvela.

'OUWE, Ol AUPIOBNTACEIC TWV KUPIAPXIKWV
pag Sikatwpdtwy anod tnv Toupkia dev ivat
KAt T0 KavoUpyio!

BOupilw tnv au@iopnTnon g upalokpn-
nidac twv vnalwv Tou Alyaiou, Tnv appioBatn-
0N TNG £KTAONG 10 VAUTIKWY UV TOU £6vI-
KoU evagpiou xwpou kat tou eEMNnvikou FIR, 1o
casus belli og mepintwon enéktaong Twv Xw-
PIKWV Hag UBATWY O€ 12 VAUTIKA pikia (1994),
TNV apggioBntnon tng eAnvikdtntag tng fav-
dou kal GAwv Bpaxovnaidwv mepi Ty KpAtn
(1996), OTIWG KAl TN CUCTNUATIKA TTPOOTIABEIG
TN va avayvwplodolv amd tnv EANada «vopt-
pa, ZWTIKA CUPQEPOVTA Kal EVBIAPEPOVTA»
NG 0TO Alyaio - MPAYHA TIOU €V UEPEL TIETUXE
pe 1o «Kowvo AvakolvwBév tng Madpitngy
8/7/1997).

BéBata, £xw v aiobnon ot n €kmAngn
otnv EAAGda mpogpxetal ano tnv moAITIKA ToU
KAteuvaopou Tou akoAouBeital vavil tng
Toupkiag kal Tou EpNoUXacpol TG KOIVAG
YVWUNG rou KaAMepyeital yia mToAAd xpovia.

AUTA N TIONITIKA £0XATWG EVIOXUBNKE Kal
LIE TO «a@nynpa» -tn dikaloAoyia SnAadn- ot
ol veo-oBwpavoi tou Epvtoydv sival mpoti-
pdtepol and toug Kepahiotég, 10Tt Sev pag
£X0ouv SNPIoUPYACEL KATola PEYAAn Kpion,
onw¢ naAaiotepa (1987, 1996) ot KepaMoTeg.

ToUto eival AdBog! Aol epwtw: n cuotn-
HATIKA TpoWONan Twv MpooPUywv MEPUGI
otnv EN\Gda -pia xwpa og €atpetikd SUokoAn
OIKOVOUIKA B£0N Kal pIKPO MANBUGHO- TL ATav;

Kat étav, th ottypn mou n Kdmpog minaiale
otnv eEelpean guatkoU agpiou otnv AOZ tng,
ota TéAn Tou 2011, 0 Epvtoydv €otelde Ta
mAoia Tng yUpw amd tnv MAATPOPHA TWV EPEU-

VOV - TL ATav; Agv Atav KPIoEIG;

ErumA£ov, o Epvtoydv, 6€lovtac va odnyn-
oet tnv Toupkia otnv 0Bwuavikh tng didotacn
Kal KUPOG Kal va KePSIoeL Tn OXeTIKA 8OEaq,
gEaleipovtag n avtikadiotwvrag tov KepudA
(G TIATEPAG TOU £BVOUG, OXI IOVO GUVEXITE OAa
1a €EoMALOTIKG Tipoypdppata tng Toupkiag
(Mupnvikd, mupatloug, SopuPopoud), alrd ta
evloxuoe Kal Ta EMEKTEIVE.

Aev sykatéhele g, oUte pia amnod tg ndn
UQIOTAPEVEC apploBnTnoslg (Orwg emBepat-
0OnKe Eava pe tnv u@alokpnmida), aAAd kat
TG EMIKIVEUVEG KOl TAPAVOUES GUUTEPLPOPEG,
OMwWG, T.X., TIG SIAPKEIC KAl CUGTNUATIKEG Ta-
PAPIGOEIG TOU EVAEPIOU XWPOU HAG.

Ac 10 kataldBoupe emtéhouc. H Toup-
Kia -t KEPahkn €ite véo-0Bwpavikn- &i-
vat éva avabewpnTikd KpAtog mou SlapKog
OUCOWPEUEL LIOXU, pE TIOMEG AVOIXTEC TTANYEG

Meletwv, Niagi

Tn ouZntnon rou 8a akoAoudBNoel
8a ouvrtovioet o Mavwng lwavvou,
d1e6VOAGYOG Kal Snpocloypapog

H.H. otn Anpoot- FHNEAT. TEIAPPAL. FIIE MOV AL FYPOL e€etdoval ol
oYpPAPIKN QVTIOTACEIG TIOU
Eotia otn £T1 mi;lw.-tﬁ?ﬂiﬁﬁu o] QUTEG o1 TPO-
Aeukwota. i itk i ondBele¢ napd-
To BiAio 6a ma- YOUV OE KOIVWVI-
pOUGIACOUY Ot: KO Kal lakpatt-
Nikog Xpioto- & e, KO eminedo.
douUAidng, Ku- MeTa&l aAwv,
BepVNTIKOG K- ONPAVTIKO £Y-
npoowmog, Mi- = xelpnpa twv
XAaAng Attali- | ouyypagéwv
dng, mpdedpog @ v amnotelel n armo-
ZupBouhiou le- ——— Kwdlkoroinon
WOTPATNYIKWY TOU TPOTIOU pE

DRy W ./‘-‘)‘~“~,t“ )
TOV OTolo ol

KiZikyioupex, Adyw aduvapiag va TOUPKIKEG TTOAL-
KadnynTAg olaxeipilotei autn v TIKéC eNT avl-
Tuﬁua Toupki- «unepeEamimon», n AauBc’tyowat
KWV KClllN\EOCl- AyKupa avaykdzetal oV pq)\o Kal
VATOAIK@WV g . TNV 10XU TG XW-
Imoudwv Mave- ouxva \{'(1 £T110Ip£(p’£l PAgG TOUC, OTIWG
mothplo Kg- OV ao@dAea mg AGONG  ¢pigne kai n
npou.Tnv ma- a&loAdynaon
pouciaon Kal TV EMMTWOE-

OV TIOU €XE1TO YEWTONITIKO Opapd
OTIG TIOAITIKEG KAl aTNV TOUPKIKN
atpatnyikn umo to AKP.

Kal pe mpoBAnpatikn, mAgov, nyeaia. uve- ToU «[». H 18iartepdtnta tou BiAiou
WG, autol Tou €idoug ol CUPTEPLPOPEC Ba £YKEITal 1600 oTny £UPAcn Mou
enavalappavovrat Aiya Adya yia To BiBAio divel otnv Avatohiki Meo6yelo

Kat 8a emBeBaiwvouy tn Bswpia, ot ot
TIOAITIKEG [ag, TOU KATEUVACHOU KAl TOU EQN-
oguxaagpou, ival KatadIkaoUEVEG va €XOUV
HiKpn dlapkela. Avtl yia autég Ba mpémel va
BupuoUaoTE KAl Va UI0BETOUPE OTPATNYIKEG
otn Bdon tng Boukudidelag Aoyikng, 0Tt «td
avtimahov kai eAeUBepov kabiotatar».

Te eAelBepn PeTdppacn, n anotpornn di-
ao@alilel tnv eheubepial

Y.I. yia npipaOcic: anotponri dev onpaivel no-
Aepo! Xnpaiver aéiomotn aneiAn emPBoAng
(avdAoyou) k6otoug.

*0 HMiag KouokouBéAng eival kaBnyntri¢c AieBvav Zxéoewv,
npwnv nputavng tou Ilavematnpiov Makedoviag.

Ta teheutaia xpovia to evia-
pépov yla tnv Toupkia Kat 1o poAo
TNG OTNV EUPUTEPN TIEPIOXN EXEL
au&nBei anpavtikd. H moArmikn tg
o€ 81e0VEC emimedo aMd Kat n au-
Enpévn aotddEla OTO E0WTEPIKO
NG amacxoAouv 6o Kal EPIoao-
TEPO TA YEITOVIKA KPATN Kal Td
oNnpavtikOTEPa KEVIPA Anyng
anoPAcewv SlEbVwG. AuTO To £v-
Slapépov EumnpeTel autn n pe-
A£TN Kal EMSIWKEL YL OXETIKA
oUVTOUN KAl IEPIEKTIKN avaAuon
TNG TOUPKIKNG EEWTEPIKNG TIOAITL-
Kng otnv AvatoAikn Meadyelo pe

000 Kal 010 GUVSUAGLO S1EBVOND-
YIKWV KAt KOIVOVIOAOYIKWY avaAU-
TIKWV TIPOCEYYITEWV.

TéNog, Omwg avadelkviouv ol
ouyypaeeic, n Toupkia Bpioketat
o€ pia B€on Orou 1o PIAGB0ES TG
YEWMONTIKO Opapia tnv odnyei og
avadewpnTIKEG TTOMTIKEG Kal TN
XPNON OTPATIWTIKAG LOXUOG, QaTO-
00, Aoyw aduvapiag va Slaxelpt-
otel autn Tnv «unepeganmwony,
avaykAaZetal ouxvd va TMaTPEPEL
otnv aopdAela tng Along Kat evi-
OTe otV adPAVELQ TOU KTTEPIUEVO-
vIaG kaL BAEmovIagy.

Ipéner va avantuéeic v I0ewon EvaAdaktikn EmiAoyn, 01a@opeTiKa €ioal Karadlkaouevog

TOY ANAPEA X. TPYOON

.....................................................

Gv o1 ouvoynhieg miou die€ayovtar armo-

TUXOUV, TOTE 3V INMOPOUJIE «Va pEivou-

pe Omwg €ipacte» Kal pe KAtoxn 1ou
38%! Mrinwg 1éte 0dnyotpaote oe Aion pie dio
ovtotmteg; X116 18 Auyoucotou, 0 ny€mg tng
TOUPKOKUTIPIAKTIG Kovomtag Mouotapd Axr-
VI{i dfihwaoe 6T «omv TEPTTION TIOU 01 CUVO-
HIAEG anoTixouv va pEPOUV anotéAeopa, Oev
undpxel Lxé010 B, dev undpxer avaykn yia
Kau této10». ‘Otav o unoupydc E¢wiepikav In-
Gvvng Kaoouibng pwtrifnke oxetkd oto na-
peNBGV andvnoe emiong 6m «dev Exoupe IxE-
010 B». To yeyovog opwg givar 6u n Toupxia xat
o1 Toupxoxumpior akodouBouv éva Lxédio B
€00 xa1 xpévia. H Toupkia éxel petatpéyel ota-
olaxd pe kae tpormo  Bopeia Kumpo oe toup-
Kk enapxia. Tnv npopnOevel pe vepo, nhe-
KTPIOPO Kal TG aokei S101KNTIKG €Aeyxo. O
010x0¢ €ival, av 0x1 n Mpoodptnon, n Siebviig
avayvaplon xat, petagy aMwv, o €€ ioou dia-
Holpacpoée v rmywv udpoyovavOpdxkwv. Au-
16 eivai 10 Zxéd10 B g Toupkiag. Tt yivera pe
pac; Aéyetal 611 av o1 GUVORINEG anoTUxouV
«ta mpaypara 8a mapapeivouv we éxouv». ITol-
Moi poBouvial aképn 6n n Toupkia Oa enexei-
vel v katoxni. To yeyovog, 6pw, gival on
epeiq dev €xoupe Lx€00 B. Qotdoo, eivar emr-
TaKTIKG, 61av Kdroiog Sianpaypateveral va EXel
éva Zx£010 B. Xm Sexaetia tou 1970 1o Harvard
Negotiation Project [‘Getting to Yes’ 1wv R. Fisher
ka1 W, Ury] unoypdpjuoe nwg étav Sanpaypa-
Teveoal av €Xe1G va KAvel Je pia mo duvam
m\eupd npémet va avarigelg mv 16ewdn Eva-
haktikni EmAoyni avti me oupgwviag mou em-

d1okeig»[Best Alternative to a Negotiated
Agreement [BATNA]], Siagopetikd giom kata-
dikaopévog. O Aéyog eivar 611 av n GAAN m\eu-
pd eival adidAhaxtn, Tipémnel va EXelg unéyn
evaANAKTIKEG AUOEIS WoTe va pnv avaykdleoat
Va KAVEIG aVETITPENTEG TIAPAXWPNROELS EMESN
0a vikbeig 6u dev €xelg AAAN emAoyni.

Too, emopévwg, Tpénel va eival 10 S1k6 pag
Zxéd10 B 11 BATNA; IlapéAn mv mpo@avii 1ou
avaykaidmta, Kavéva and ta moAmKa pag Kop-
pata dev Aéel T eival i T mopoUoe va gival éva
2x¢010 B. [ToAoi opthouv 6m «aipémel va alhd-
Eoupe moAitikn», aAAd Tpotol To KAvelg autd
TIPETIEL VA OPIOEI Kal £va KAIVOUPY1O O Pea-
ANotiké ot6xo, m.x. AAO pe xahapn Kevipikn
kuBépvnon.

O1 300 Baokég andyelg Twv MOMTIKGV 1ag
Koppdrwv dev eival miripeig. Xdpiv amouoteu-
0NgG, ag T OVOPACOUHE Armoyn T0U «vap Kat
anoyn Tou «Oxw.

Mia ooBapri pepida mg drmoyng 10U «vap 3€-
xetal «onoladnnote AUon» 1 Aéve «Bev €xoupie
@\n emhoyt». ‘Opwe dev anavid ota ak6Aou-
00 Baoiko kar onpavtiké epdmypia: eGv n Toup-
Kia ouvexioel va 81ekOIKel 10 APIOU TWV Td-
VIOV, EYYUNOEIC Kal enepBatikd dikaidpara,
napapovii peydiou apiBpou enoikwv, OIKOVo-
JKn evioxuon v ToupkoKunpiwv pie mnpw-
un ané toug EMnvoxunpioug, n idia va pnv
TIPOOPEPEL IKAVOTIOINTIKES amo{nIMOELS Kal
eMEVeL POVO o€ Jia ENGXIoTN EMOTPOPR MEPL-
0UOIWV, TOTE TIPETIEL Va ouVEXi(oupe T darpay-
pdrevon; Ipéner va dextoupe;

H dmoyn 1ou «6x1», mou BAémel oxed6v kGOe
TIapaX@PNON WG anapadextn Kal mMOTevEL 0€
a dikam kat Aerroupyikn Abon opeilel emiong

Va anavtiogl 010 Mo KATe GNPAVIIKO £pW-
pa: Apou n Toupkia 8ev unoxwpei kat OéAel va
dlatnpricel v €mppon Kai tov EAeyx6 g
navw otoug TouPKOKUMPIOUG, EPEIC TIPETIEL Va
otaparmooupe ng Sianpayparevoeis; Epeic va
v unoxwpoupe ot Tinota; Epei¢ nwg va avtr-
dpdooupe; Na napapeivouv ta npdypara g
€X0UV;

Kat o116 300 nepumaoelg autég o1 EpwTNoELS
npénel v’ anavinOouv mepiektkd Kal TEIoTIKA.
To EOvik6 XupBotAio kat ta Képpara opeilouv
Va OUPPWVIIOOUV TING EVEPYOUIE £GV 01 GUVO-
HiAieg amotuxouv. [hotelw 6u eival avaykaia
nexnévnon evog Xxediou B kaimapdhnia va
ouvexiloupe Ti¢ Slanpaypatevoes .

XIXFAIOB

1. Na emavanpoodiopicoupe peaNoTikd TIG KOK-
KIVEG YPAapHES pag.

2. H Toupkia va unoxwprioel and 10 va Katéxel
10 38% 10U £dd@oug. Oudénote va orapatoou-
e va anarroupe and v Toupkia va anooupel

€010 PEPIKWG Ta oTpateupard me. Auto nipénel
va anotehel v KatakAeida OAwv Twv Ooedv
pac. Na ¢ntotpe anoxwpnon 6nwg anarovoa-
e, Appdxnato, Moppou K.ATL (Va UNoxwpnoed
010 20%-22%)

3. Na emdiwéoupie 600 yiveral mo moAAES apu-
VTIKEG OUPPWVIEG 1€ XWPEG TIOU EXOUNE KOIVA
ouppépovia wote va pn vivdoupe teheing
avurnepdomatoL.

4. Na iampricoupie ka1 BeAnwooupe 600 pamo-
POUHE TNV QUUVTIKN PAG IKAVOTNTA WOTE Va
oTapamooUpE yia pepIKES pépeq(!) evBexdpevn
TPOWONON TWV TOUPKIKWV OTPATEVPATWV €
XPIG 6TOU EPMAAKOUV e§WTEPIKES SUVANEIS KAl
OpPYQVIoHOL.

5. ®uoikd va avarri&ouie Meparépw v OIKo-
vopia kai va Adooupe 1a 81kd pag npoBAripata
(SrapBopdg, avadidpOpwong K.ATL).

EGv ta moAmkd xéppata oudntioouv 1a mo
MAve Kal anavioouy Ta epwiripata ota duo
0EVApLA TOU «val Kat ToU «Ox» duvatév va
Bpouv ka1 10 KoIv6 £6a@og. Yrdpxouv e101koi

oupBoulot ou BonBoulv pie oT0X0 CUPPWVIAG
petalu meupwv pe Slaopetikég andyelg. H
nipoo@opd kahev urmpeoi@v (facilitation) ival
ja peBodohoyia mou kareuBuvel cuykpoude-
veg opddeg otnv apoiBaia katavonon twv Tpo-
TIWV TIOU TIpooeyYiCouv ta Oépata kal odnyotv
0€ OUPQWVIa EVEPYEIWV.

Toio &ival MooV 0 oupéPaocpa av Sev o-
pouyie va grdcoupie oe Aion; Ti mpémnel va yivel
av 1o O1x6 pag Xxédio B -va méooupe yia pepr-
KN €0T0) AMOX(PNON TWV OTPATEVPATWV, QjIu-
VTIKEG OUPQWVIES Kal 10xupbtepn Gpuva- dev
vhonoieitar, Oa peivoupe oto é\eog g Toupki-
ag kai tou IIpogdpou Epvioydv; Ilotevw 6u o
OHE, ot HITA, n EE ka1 o1 idpopot pegohaBnrég
TIPETIEL Va £x0uV 10 81KO Toug Xx£010 B, Tou va
ompidetal otnv Uriapén 6U0 XWPICTWV OVIOTH-
WV, 6p0¢ 80%-20% ou tehikd Ba emBdalouv
av Katappeuoouv ol ouvoihies. Auto dev Ba
ritav ua emBupntm ‘Avon’ kai 6a ouykpovetal
e 1o mepi dikaiou aiobnpd pag al\d motetm
on iowg eivai évag tpdmog va Byolpe ané 1o
adié€odo. Touhdxiotov €1a1 Ikavoroleital n Ba-
o éyvola ENAnvokunpiwv kat Toupkokumpi-
wv va {foouv xwpic 10 poBo pag ovykpouong.
Ag pou emmparnei va doow éva napdderypa
Xxediou ou Popouoe «va pag emBAnOei».

AYO ONTOTHTEZ

Agot n Toupkia e10éBake 101974 yia va armo-
KATAOTAGEL «EIPNVIKG» TN OUVIAYHATIKA TGEN,
Va «IpooTareuoer» Toug ToupKoKumplou¢ Kat
va anotpéyel mv évwon e v EAAGSa, tote
évag hoyikog avBpwog Ba avépeve 6t 1o Ixé-
d10 B [twv 8uo ovtotitwv] Oa nepiehdpBave: H
Toupkia va anooupBei and 1o 38% tou €8d-

(POUC TIOU KATEXEL KAl Va Kpatrioel 10 18%-20%
[tmv avaloyia ToupkoKuTPIwV OTO GUVONKG
mnBuopo] kai o1 3o M\EUPES Va GUVEXiCOUV
11§ dlanpaypatevoeis yia e§gupeon piag pop-
¢1i¢ ouvepyaoia. Edv, ka1 pévov 16te, undpéet
oup@wvia mou Ba mepthapBdvel mpdobeteg
anonpuwaelg, téte Oa propoloe va avayvopt
otei n «Toupxuai Anpokparia mg Bopeiag Ku-
Tipou» (KTABK»). [lepanépw, Ba propotoape va
£xoupie KAmnoiag popenc ouvepyaoia peta&u me
Kunpiaxnig Anpoxpariag xat tng «TABK». O1
duo ovtdtnteg va eival péAn g EE. Téte o1
Toupkokumpiol Oa prmopolv va £xouv TG yyu-
noeig e Toupkiag kai 6ooug €mokoug emou-
potv. ‘Oha ta dM\Aa Bépata Ba Advovtav xai ot
udpoyovavOpakes Oa porpaloviav pe Bdon Tig
m\nOuopakég avaloyieg 80-20. ‘OAa ta mo
TIGvw anarouv oA poondBeia ka oiyoupa
emBoAn yia va ulornomBoutv, al\d Oa pmopou-
oav va gival pua anavmon.

‘Oco hoyiko xai av Qaiveral 10 Lxéd10 B pe tg
dUo oviomteg dev Oa nTav EGKOAO va MTey-
x0el otnv mMEpiMIRON MOU KATAPPEUCOUV Ol
ouvopthieg yiati n Toupxia @aivetar va OéAet
TIOAU TiepIo00TEPa Kal epeic Oewpoupe TG dvo
XWPIOTEG ovToTnTeS w¢ avddepa. ‘Etol, péxpt
TWPa 6Aeg o1 ipoomddeleg eaniddovial om EyKa-
Bidpuon prag moAUmAoKNG Kat pn AEOUPYIKIG
AAO. Auti givar n tpaywdia. ‘Opwg epeic mpénet
va éxoupie Gpeoa 1o O1KO pag Xxé0o B kal va
eméwKoupe pua owot Adon pe Baon Tig KOK-
KIVEG YPApHES [ag Yia va pn xdooupe TeNkd
1oV 10M0 pag mpoonabwviag va... Tov
evooupe!!

*MA oti¢ Oikovopikéc kai ITohirikég Emotripeg

Tou Og66wpou
(Akn) @. HAia*

-

-~

Av dgv yKpepl-
gotav oav xdp-

TIVOG mUpyog n

olIKovopia pag,

0a ouvexizotav
Xwpig T€A0G

0 Katn@popog

Mrinw¢ Oa ouvexilaue va (ouue otn onnAia tou IIAdtwva;

KeQUikate moté nw¢ Oa Atav 10 KOVWVIKG, OIKOVOHIKO Kal

TIOAITIKO TOTTIO €GV N OIKOVOHIKN Kpion 0€V oUVavIOUoe

oto épaopd g mv Kinpo; Mrinwg n SiapBopd 6a ouve-
x1(e va aveBaivel ekOeTIKA ka1 n EEPpevn omatdAn OPWV 10U
Kpdtoug Ba ouvexi{6rav; Mrinwe o1 piceg Ba épravav ota tyn kat
0 dxparog davelopds Oa e§axoroubouoe v kand{ouoa mopeia
ToU; Mrino¢ o1 Tomkég autodioknoels Oa akohouBovoav mv idia
kam@opa g dapBopdc; Mrinwg o1 tparnediteg, o1 mpdedpol, ot
KOPPatdpxeg, 0 KEVIPIKOG tpamneding ka1 dAAot aflwpatouxol, avti
Va TpootarelouV ToUG TOAITES Kal va UTmpeTouv tov Aao, Oa
e§akohouBouoav va eival KovVwvoi Kal pwiepydteg otov avifiko
oMo {Wng, v ava§loxparia kai m Glamokn; Auté GG Tou
éxel 101aftepn onpaoia eival n vootportia kai n kouAtoupa tiou Ba
ouvéxile va kahhiepyeital ané toug Sidpopous «owInpPes», ol
oroiol anoteAoUV TIC MAEIOTES POPES apvNTIKA TMPGTUTA Y1a TOV
amhd KGO0 ToU Kottdel aprixava 1o kapdBi va tafidevel akuBép-
vnto xwpi¢ mugida kat mpoopIopo.
ABiaota homév, ouvdyetat 10 oUpépaopa 6t av dev ykpepiotav
oav xdptvog Tipyog n oovopia pag (aAhd xar oAGkAnpog o

KOIVWVIKOG 10TGG) 1€ TIG GUVENAKOAOUBEG GUANOYIKEG Kal ATOHIKES
emmaoelg, Oa ouvexi{orav xwpic €A 0 Kampopog. Ta okdvoa-
Aa kat n darhokn Ba nepvovoav yia kahd oto DNA pag. Q¢ Aadg
Oa xavayie eviehw¢ mv unepn@Avela pag, mv a&lompemneld pag Kat
mv autornenoiBnon pag. Oa ouvexilape va {oUpE pua YeUTIKN KAl
maopatiki {wn, 6mw¢ akpiBug mapouotaetal oTov alAnyopiko
11600 tou ormhaiou atnv INoAreia Tou Mdtwva.

0 1ubog Aée1 6u o€ éva ommaio Kdatw and m yn Bpiokovtal Gv-
Opwrol ahucodepévor pe TET010 TPOTIO WOTE Va PNopPouV va BAE-
TIOUV POVO TOV amévavti Toug Toixo. Agv propolv va xord&ouv
oute Triow, oute d¢eid, oute apiotepd. Iliow Toug ritav avappévn
Ha Qurid, pe anotéAeopa ondnmote yivotav miow and mv mdtn
TOUG Va avanapiotaveral wg okid otov anévavtl 1oug toixo. O
GvOpwrolr autoi {ouoav oty ormAid oAdkAnpn t {wni toug. Eral,
1a péva mpdypata mov eixav el ATav o1 OKIES TV TPAyHATwv.
Eixav oxnparioel Aomév mv eviunwon 6t o1 oKiég ou €BAemav
nitav ta idia 1a mpdypara. EGv 6pwe xdmotog katopBwoel va are-
AeuBepwBei, va Byer and m ormhid ka1 va avéBel otov Qg T0U
n\iou, t6te Ba xatavoouioe v MAdvn oty oroia {ouoe. Tote pévo

0a avuihapBavértav ém o1 undhotrol, ou e&akolouBoucav va
Bpioxoviar aAucodepévor ato ommilaio, {ouv akopn Bubiopévol
oty autandm Kai otig YeudaloBnoelc.

Mrinwg Aomév k1 epeic Oa ouvexifape va {ovpe oto Yépa Kai
otnv mAGvn ka1 6Aa 6oa motevape dev Ba ritav mapd pua Yyeu-
0aioBnon; Mrinw¢ Oa ouvexilape va {oipe QuAaxiopévol atnv
ayvola kai oto okotddi; Mrinwg n endpevn yevid Oa eixe v
autandtn 611 6Aa €pxovial e0KoAa Kar xwpi¢ mpoorndBeia; An-
Houpynoape pe Ti¢ MPAgels Kal Tig eVEPYELEC Pag jia yevid
X0pi¢ 6papa, Xwpic dnpoupyikn okéyn kai AavBacpévn avti-
Anyn y1a 10 Tl Ipaypatka ivai onpaviko om {wn pag. AQn-
oape €101 jua poAuopévn kAnpovoyud ota nadid pag, avti va
a@nooupe £va uylEg pélhov e eAttida Kat mPOOTTIKA.

Av mpaypartikd emBupolpe va TIPACOUE TOUG TIPOYOVOUC Hag
0a mpénel va anodeifoupe, pe €pya xai 6x1 pe Aéyia, 611 ul0Oe-
TOUIE aUTA ToU KAnpovopnoape Kai ndpe éva Bripa mapanépa,
Onpoupy@vtag €va KaAutepo péAAOV Kal aprvoviag ja KAn-
povopid yia tnv omnoia Oa eivar meprigavol ot dikoi pag
anGyovoL

To aiyoupo eivar 611 priopotpe va Byoupe €Ew ané v ormhid
010 (P ToU rikiou. Mnopoupe va Bpolpe v xapévn pag eA-
mida xa1 va avéBoupe ynhdtepa. Mmopoupe va Bpolpe tnv
xapévn pag alompénela Kai va ovelpeutoupe Eava. Mmopoupe
va yivoupe AXA, dnhadn, ASi6Aoyotl kai Zroudaiol AvOpwriol.
To xpwotdpe mpwriotwg ota maidid pag. Ia va ta netuxoupe
autd, Oa npénel va Gouléyoupe okAnpd, apxifoviag mpwia and
Tov 1010 pag tov eautd. To mpwro Bripa eival va emavarnpoodi-
opicoupe Ti¢ Baoikég pag apxég kat adieg -Onwe n evupdtnia,
n an\dtnta, n unevBuvétnta xai o oeBaopog-, o1 omnoieg Oa
anotehotv v mu&ida ka1 1ov ¢pdpo mou Oa pag kabodnyoliv
kat Oa pag deixvouv 1o dpopo. Mmopotye €101 va a§lonoirioou-
e v okovopiki kpion Oetikd. A¢ Béooupe Aomov véeg
npotepaidtnTes otn {Wn pag, o 0UCIACTIKES Kal Mo avOpwm-
veG. A¢ Matnooupie v oty Kpion, yia va avéBoupe mo ynhd
10600 ¢ dropa aAAd Kal wg Aadg.

*0 Oeddwpog (Akng) ®. HAia eivar dieuBuvrri¢ Texvikni¢ XxoAn¢
Hdgou.



